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Herr talman! Basta lagting och dhorare! Den 16 oktober gick alanningarna till val. Att
ge nagon sin rost ar att ge nagon ratt och fortroendet att foretrada dig i lagstiftande
forsamlingar. Det ar en stor sak. Alla vi som sitter har, som fatt folkets fortroende,
har nu ett stort ansvar att leva upp till: Att foretrdda folket val genom att lagga ner
tid och kraft pa vart arbete for att fatta relevanta, genomtankta och kloka beslut.
Fortroende ar nadgot man maste fortjana.

Nar morgonen gryr efter valnattens gladjeyra och besvikelser &r det dags att
analysera valresultatet och bilda regering. Fran att partierna i valrorelsen betonar
skillnaderna mellan partierna och politiken handlar regeringsbildningen sedan om det
motsatta. Nu ar det dags att soka likheter, gemensamma hallningar och samsyn. Det
ar en process och ett stort arbete som kraver tid och manga diskussioner att fran en
tidvis konfrontatorisk debatt infor ett val for att sedan smalta samman partiers
program till en gemensam fardriktning.

For de fyra partier som nu bildar regering tillsammans, centern, socialdemokraterna,
moderaterna och obunden samling, har den héar processen varit uppfiskande och
spannande. Jag har under den héar tiden, med dessa fyra partiers fortroende, haft
rollen som regeringssonderare. Det har varit en minnesvard tid. Det finns ingen
regelbok eller fardig modell fér hur man bildar en regering. Det finns bara méanniskor,
viljor, partier och politiska intressen dar makten ska fordelas rattvist och hyggligt s&
att alla kdnner sig respekterade och inkluderade.

Vi har gjort ett sa grundligt arbete som vi har kunnat under den har korta tiden. Vi
har haft arbetsgrupper inom olika politikomraden. Arbetsgrupperna har hort
sakkunniga, tjansteman, foretradare fran olika samhallssektorer. Jag vill tacka alla
som deltagit i konstruktivt i arbetsgruppernas arbete och alla héranden som med sin
sakkunskap varit till stod och hjalp i regeringsbildningen och framtagandet av
regeringsprogrammet vars 6vergripande mal ar samarbete, resultat och framtidstro.
Framforallt vill jag tacka alla de forhandlare i forhandlingsgruppen, som under
processens gang fick namnet G8, for stort tdlamod och hoga ambitioner och god vilja.
vVart mal ar att presentera ett regeringsprogram som ar politiskt och som pa ett
overgripande plan anger de politiska malen - inte i detalj klargéra hur fragor ska
losas. Det ar en viktig linjedragning som jag hoppas vi kan utveckla och starka i vart
parlamentariska system: Tydligt och klart sarskilja lagtingets uppdrag, regeringens
uppdrag och forvaltningens.

Ett gott och framgangsrikt regerande bygger pa fortroende. Framforallt mellan
lagtingets majoritet och landskapsregeringen. Regeringsblocket &r nu mycket starkt
med 21 mandat. Man kan s&dga att av de narmare 13 000 roster som alanningarna
lade i valurnan den 16 oktober har den héar regeringen stdéd av narmare 9 000. Det
ger oss ett starkt och brett mandat att fatta beslut och driva fradgorna framat.
Landskapsregeringen ska ta ansvaret for den férda politiken, vi ska tolka lagtingets
vilja och genomfdra lagtingets beslut.



Regeringen ska i sin tur besluta om regelverk och principer. Det ar forvaltningen
uppgift att fatta beslut i enlighet med dessa principer sa att drenden som bero6r
enskilda medborgare inte blir foremal for en politisk bedomning. Forvaltningens arbete
ska praglas av sakkunskap, laglighet, en Oppenhet och servicevilja gentemot
allmanheten och en opartisk och réattvis handlaggning.

Rollférdelningen har varit otydlig. Det &r viktigt arbete att dra dessa granser och
sedan patrullera dem noga.

Ett led i detta ar att fa till stdnd en ny budgetstruktur som ar mer évergripande och
mindre detaljerad. Framforallt galler det att fa fram en budget som anger malen for
verksamheterna sa att man ocksa kan mata hur malen uppfylits. Den ska ocksa skilja
mellan kostnader for drift och investeringar.

Vid sidan av det maste bokslut och uppféljning forbattras och bli mer overskadlig.
Dagens system gor det i det narmaste omdjligt, aven for de mest insatta, att fa ett
klart grepp om landskapets ekonomiska situation. Sarskilt svart ar det nar mellan 30
och 60 miljoner rullar éver fran ett budgetar till ett annat.

vart ambitiosa mal ar att komma ett steg pa vagen i detta arbete redan till budgeten
2013.

Klara och tydliga budgetstrukturer och en uppfdljning i likhet med den som finns
kommunalt ar nédvandigt for att fa ordning och reda i finanserna. Regeringens mal ar
att vi ska ha en budget i balans, i den meningen att intdkterna tacker utgifterna, inom
mandatperioden.

Som prognoserna ser ut for 2013 ar det ett realistiskt mal. Den finansiella oro som
finns i Europa och i varlden gor att situationen kan forandras betraffande landskapets
intakter och da& maste vi ha beredskap for det. Om regeringsprogrammet behover
revideras under perioden aterkommer landskapsregeringen till lagtinget med ett
reviderat program. Landskapsregeringen har inte langre ett sa gediget sparkapital att
ta av under en ekonomisk nedgang som den forra regeringen har haft att ta till nar
noden sa kravt.

Vi ar realister betraffande ekonomin. Samtidigt maste en regering ha ambitioner och
politiska mél. Och vi har htéga ambitioner for Aland. Solen kommer att g& upp 6ver
Aland ocks& i morgon och dagen efter det. Vara mdjligheter att klara &ven stora
provningar ar mycket goda i jamforelse med manga av de lander vi kvall efter kvall
hor om i nyheterna. Grekland, Italien, Spanien har statskulder upp 6ver éronen. Det
ar lander som bara for ett knappt ett halvt sekel sedan var diktaturer. Korruption,
kriminalitet, ineffektiv samhallsservice, brist pa reformer gor att deras offentliga
ekonomier &r i djup kris.

I jamforelse &r de nordiska ldnderna oerhért starka. Och i Norden ar det Norge och
Aland som utmarker sig betraffande en fortsatt god ekonomi. Men 6vrigt i Norden
klarar sig landerna val. Det finns ett kulturellt sardrag som de nordiska landerna
speciella och som gor det svart att exportera den nordiska modellen till andra lander.
I Norden litar folk p& varandra extremt mycket. Upprepade ganger har det
internationella statistiksamarbetet World Values Survey stallt fragan: Tycker du att
man i allmanhet kan lita pa de flesta manniskor? Mest fortroende for sina
medmanniskor av alla de 57 landerna har norrmadnnen med 74 procent, tatt foljda av
svenskarna, finlandarna och danskarna. Det land dar invanarna litar minst pa sina



medmanniskor ar Brasilien. Dar svarar knappt tio procent ja pa den fragan. | Italien
var siffran 29 procent.

Jag tolkar det har som att fortroende ar ndgot som kravs for att vi ska kunna skapa
nagot tillsammans; dar manniskor har tillit till varandra, till beslutsfattare,
myndigheter och rattsvasendet. Vi har pd Aland alla mdjligheter att tillitsfull bygga
Aland starkare.

Den har landskapsregeringen betonar vikten av en fortroendefull dialog mellan
landskapet och néaringslivet, mellan landskapet och kommunerna. Hur ska vi annars
vaga oss pa forandring? Forandring maste ske i trygg férvissning om att nagon inte
vill dig illa. En samhallsstrukturreform ar inte mdjlig utan att det finns fortroende
mellan folket och regeringen, mellan regeringen och kommunerna, mellan kommuner
som nu maste soka nya strukturer for samproduktion av service. Genom misstro och
osdmja skapar vi ingenting konstruktivt.

Det ekonomiska laget, men framforallt det demografiska laget, gor oss pa Aland
tvungna att tdnka i nya banor. Den som tror att demografin och forsérjningskvoten ar
ett bekymmer bara i Sottunga och Kokar har fel. Att de aldre 6kar och den arbetsfora
befolkningen minskar ar ett lika stort problem i Mariehamn. Problemet géller hela
Aland och vi ar tvungna att losa det tillsammans. Vi har 28 000 invanare, vi har en
geografi att fornalla oss till, men det ar min och regeringens 6vertygelse att det finns
effektivare satt att skapa denna service till alla.

Den tilltradande regeringen kommer att inleda detta arbete sa fort som mojligt. Vi
kommer att ta fram modeller och berakningar for nagra utvecklingsalternativ, vardera
dem och garna i en parlamentarisk arbetsgrupp enas om vilken modell vi gar in for.
Kommunerna kommer att vara centrala aktdérerna i det har arbetet, men vi anser att
landskapet maste leda och driva pa arbetet med samhallsservicereformen. Landskapet
ar en aktiv part eftersom det ar i landskapsregeringens och lagtingets héander att
besluta om lagstiftning, landskapsandelssystem och budgetmedel.
Samhallsreformen blir en av regeringens huvudsakliga fokus.

En annan utmaning ar den vi har p& arbetsmarknaden. Vi p& Aland méste standigt och
ihardigt rekrytera flera manniskor till Aland for att forse arbetsmarknaden med
arbetskraft. Stora grupper gar i pension och alla kommer att konkurrera om den
kvalificerade arbetskraften.

Aland kan oméjligt vinna den striden om vi inte moderniserar samhéllet radikalt
gallande IT. Det kdnns som att nar den ovriga omvarlden talar om sin digitala agenda
ar vi pa Aland annu pa stadiet d& vi kallade @mnet ADB. Det var p& min tid i
grundskolan pa 80-talet. Har finns det mycket arbetet att gora.

Landskapet som arbetsplats kan omdjligt konkurrera med stelbenta avldningssystem
och oandamalsenliga kontorsutrymmen. Vi maste forandra. Det ar helt noédvandigt och
det ar akut.

Landskapet kan inte heller Iata IT-utvecklingen springa i vag pa andra hall med vi inte
ens har en hemsida som fungerar for medborgarna. Har maste vi ocksa forandra och
det akut.

Det ar ocksa hog tid for en ny fardriktning i naringspolitiken. Det ar dags for en
gemensam kraftsamling for tillvaxt. Tillvixt som ger fler jobb, fler foretag och en
hogre skattekraft. FOor att f4 in nya perspektiv och tankar i landskapets naringspolitik



vill landskapsregeringen tillsatta ett Tillvaxtrad. Radet ska bestd av kunniga
manniskor fran naringsliv, universitet, frdn Aland och utifr&n. Deras uppdrag blir att
pa ett framtidsorienterat satt foresla atgarder som kan stimulera till en ekonomisk
tillvaxt i det alandska samhallet. Deras redskap ar kunskap, samhallsplanering och
naringspolitiska insatser.

Landskapsregeringen vill ha en offentlig ekonomi i balans och en langsiktig och
trovardig ekonomisk politik som skapar stabilitet, investeringsvilja och framtidstro.
Ocksa i det syftet vill vi skapa battre forutsattningar for alanningarna att verka pa en
gemensam marknad med Sverige. Darfor foreslar vi att granssamarbetet utvecklas
gentemot Sverige i likhet med Oresundsregionen och Tornedalen. Alanningarna
vander sig idag i allt hogre grad vasterut for studier, handel och arbete. Det &r dags
att Aland utvecklar ett narmare samarbete med Sverige genom att inratta en
Alandshavskommission.

Betraffande primarnaringarna foreslar landskapsregeringen att vi tittar narmare pa en
fusionering av de tre byrder pa naringsavdelningen som sysslar med jordbruk,
skogsbruk och fiskeri. Denna helhet, byradn for primarnaringar, foreslar vi att
utlokaliseras till Alands landsbygdscentrum. D& skapar man dar ett kluster och ett
starkt service- och kunskapscentrum for primarnaringarna.

I Ovrigt ska naringsavdelningen ges utrymme att fokusera mera pa andra
naringsgrenar som sjofart, turism, arbetsmarknadspolitiska fragor, kvinnors
foretagande, smaforetagande, IT, kultur och andra omraden vars
utvecklingsmojligheter och bekymmer ocksa behover var uppmarksamhet.

Ungas intrade pa arbetsmarknaden behover ocksa diskuteras mer. Vi vill infora en
ungdomsgaranti som gor att alla unga under 25 ar som varit arbetssokande i mer an
tre manader ska erbjudas en arbets-, praktik- eller studieplats. Alla behdvs pa
arbetsmarknaden. Aven aldre som vill jobba langre men kanske inte heltid och &ven
personer med funktionsnedsattningar.

Alla dessa inkomstbringande insatser tycker vi behovs for att bredda skattebasen och
starka skattekraften i vart samhalle. Pengarna behdovs for all den goda service vi vill
ge alanningarna inom halso- och sjukvarden, genom sociala formaner, en god
utbildning pa alla nivaer och en valutvecklad infrastruktur.

Halso- och sjukvarden har fortsatt hog prioritet. Det anser alanningarna infor varje
val. Det maste vi lyssna till. Halso- och sjukvarden ar det politikomrade som
alanningarna varderar hogst. Vi har mycket att gora. Halsovardarberedskapen i
skargarden behover forbattras, den allmanna tandvardens tjanster utvecklas och
breddas och ges till fler grupper. De aldres behov av fler och mer flexibla héalso- och
sjukvardstjanster ar ocksa ett angelaget amne for regeringens arbete.

Vi maste halla 6gonen pa att klyftorna i samhallet inte okar. Ett ojamlikt samhalle
med stora Kklyftor ar inte lika tryggt. Vi féljer upp ASUB-utredningen om alanningarnas
ekonomiska utsatthet och sociala trygghet. Vi vill infora en Lex Sarah, ratten att sla
larm, som underskoterskan Sarah i Sverige gjorde om missférhallanden i varden. Och
vi ska i hogre grad &n idag ta hjalp av den tredje sektorns insatser for méanniskors
valmaende, delaktighet och stimulans.

Basta lagting! Det ar samhallets viktigaste uppgift och var politiska skyldighet att pa
ett hyggligt och respektfullt satt ta hand om de gamla och sjuka. Den basta av alla



investeringar vi gor ar att ge barn en trygg uppvaxt, en utvecklande barnomsorg och
en skola som kan rusta alla val for livets utmaningar.

Inom miljopolitiken kan vi inte annat &n att fortsatta kampen mot utslapp som
overgoder havet. Ostersjon och vattenmiljon ar den har regeringens huvudfokus i
miljépolitiken.

Stora krav pa omstallning kravs for att forbattra miljon och vattenkvaliteten i
Ostersjon. Gamla naringar maste anpassas till en mer hallbar utveckling och nya
I6sningar och innovationer behdvs for att minska utslappen. Malet ar att en
omstallning maste ske sa att tillvaxten blir mer gron och att Aland p& sikt blir
sjalvforsorjande pa vindkraft.

Landskapsregeringen vill i detta regeringsprogram genom samarbete och stdrre
delaktighet ingjuta framtidstro trots att tiderna &r oroliga ur ett ekonomiskt
perspektiv. Vi ar installda pa ett hart arbete med malet att fatta be-slut och uppna
konkreta och synliga resultat. Gentemot vara samarbetsparter betonar vi en
diplomatisk dialog men ocksa tydligt formulerade mal. Landskapsregeringen anser att
i det reformarbete som stracker sig utdver mandatperioden kréavs breda politiska
overenskommelser. Vi foreslar att parlamentariska kommittéer tillsatts for
samhallsservicereform, skargardstrafikens utveckling och den nya sjalvstyrelselagen.
For att n& resultat i riket med en kommande ramlag for Aland behévs en fortsatt
enighet mellan lagtingets partier. | arbetet med samhallsservicereformen inleder
ocksa landskapsregeringen forhandlingar och diskussioner med kommunerna och
deras politiska ledning.

Vi kommer i regeringen att i flera stora fragor arbeta genom ministerutskott, dar det
beror flera ministrar och flera avdelningar.

Likasa nar det galler den stora satsningen som vi vill gora pa e-férvaltning och IT
kraver det ocksa ett brett engagemang och en stark ledning.

Vi tror och hoppas, efter den har mandatperioden, att vi har kunnat verka for en 6kad
oppenhet, delaktighet och samverkan i det alandska samhallet. Ett forverkligande av
programmet kommer ocksa att krava forvaltningspersonalens engagemang och
medverkan.

For min egen del ser jag fram emot samarbetet i den nya regeringen. FOor mig galler
det att hitta en ny roll som hela Alands lantrad. Det basta raddet man kan fa ar att
forsoka vara sig sjalv i alla lagen. De som k&nner mig vet att jag inte sviker mina
ideal. Jag kommer att varna om de svaga, se till kvinnornas ratt och ocksa lyfta fram
Iobntagarna och facken. Jag glommer inte heller varifrdn jag kommer. Skargardens
sarskilda behov och situation kanner jag val.

Jag hoppas kunna leda pa ett tydligt och strukturerat satt och sta for ett modernt
ledarskap for den alandska regeringen.

Basta lagtingskollegor! Nu har ni fatt en presentation av det har programmet. Jag och
den tilltradande regeringen ser fram emot att i morgon fA hora era synpunkter pa
regeringsprogrammet. Tack, herr talman.



